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El Plan México contrarresta
vaivenes geopoliticos: Cepal

® Se cerro la
ventana de la
relocalizacion, dice
Jorge Martinez Piva
® El mercado local,
nuevo enfoque para
la producciony las
inversiones, indica
® “Yo noseria
pesimista, todo 1o
contrario”: director
de la sede en el pais
@ Riesgo de que
AL vuelva a quedar
rezagada, ahora

en la industria 4.0
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EL PAIiS DEBE APUNTAR A SUMERCADO INTERNO

Cepal: Se cerro ventana del
nearshoring para México

DORA VILLANUEVA

El mundo de la certidumbre yano
existe. Su primer quiebre fue la cri-
sis financiera de 2008, y sobre ese
cisma vino una ruptura en 2015,
cuando los principales centros
de pensamiento de Estados Uni-
dos y Europa comenzaron a decir
abiertamente: la globalizacién ya
no nos funciona, no nos sirve. En
este nuevo entorno, la ventana de
la relocalizacién para México pa-
rece haberse cerrado y el nuevo
enfoque de las inversiones se en-
cuentran en la produccién para el
mercado local, explicé Jorge Mario
Martinez Piva, director interino de
la sede subregional de la Comisién
Econdémica para América Latinay
el Caribe (Cepal) en México.

“Pareciera, y lo sabiamos, que
la ventana del nearshoring no era
eterna. Tenfa una entraday una sa-
lida. Bueno, la entrada fue un mo-
mento, parece que la salida ya lle-
g6. ¢{Se acaba con eso la inversién?
No, se acaba esa formay ahora se
abren otras (...). Entonces, yo no
serfa pesimista, todo lo contrario”,
dijo en entrevista con La Jornada.
Enfatizé que ahora, asi como se
hizo hace siete décadas, cuando
la Cepal hizo la propuesta de in-
dustrializacién por sustitucién
de importaciones, el riesgo es que
América Latinay el Caribe vuelvan
a quedar en la periferia.

“Hoy lo que vemos es que hay un
riesgo muy alto de otra vez quedar-
nos en la periferia, pero yano nece-

sariamente en materia industrial,
sino en servicios, en inteligencia
artificial, en software, en nuevas
tecnologias, en todo lo que es la
industria 4.0, que no solamente
es chips y carros eléctricos, esta-
mos hablando que la agricultura
también es industria 4.0”, agregé.

Pensar fuera delacaja

El economista explicé que si bien
esa ventana para producir cerca
de Estados Unidos, como mercado
de destino final, parece haber con-
cluido, hay ejemplos en América
Latina de programas que intentan
contrarrestar estos cambios con
politicas hacia el desarrollo nacio-
nal. A su parecer, en este punto, el
Plan México mueve el centro de
lasinversiones haciala produccién
nacional, hacia el mercado interno
y algunos terceros, como medida
para contrarrestar los vaivenes
geopoliticos a nivel global.

“La incertidumbre esta ahi, nos
viene de fuera, por tanto es muy di-
ficil actuar sobre ella. Creo que no
solamente se refiere al actual go-
bierno de Estados Unidos, que ha
generado mucha incertidumbre;
si nos damos cuenta, venia desde
antes y posiblemente siga. ;Por
qué? Porque estamos cambiando.
La geopolitica esta cambiando la

forma en que se relacionan los pai-
sesylasinstituciones estables que
conociamos ya no estan ahi.

“En el caso de México, que tiene
un vinculo tan fuerte con Estados
Unidos, la incertidumbre sf tiene
que ver precisamente con la po-
litica comercial de ese pais, pero
si nos damos cuenta, la inversién
extranjera directa va bien (...) Po-
siblemente veremos que algunas
inversiones que son muy suscep-
tibles a esa inestabilidad se van a
congelar o posponer, pero hay otras
—por ejemplo, las que producen pa-
ra el mercado interno mexicano y
terceros—que siguen adelante.”

En ese punto, mas alla de su
acuerdo con Estados Unidos y por
ello, unaciertarestriccién a los in-
tercambios con China, Martinez
Piva apunté que México tiene va-
rios caminos para diversificar sus
relaciones comerciales, de inves-
tigacién y desarrollo, sobre todo
con otras economias de América
Latinay el Caribe.

“Estados Unidos es la economia
mas potente del mundo y por tanto
seguird siendo un iman y eso es in-
evitable. Y esta bien, hay que sacar
provecho de eso. Pero también es
importante que México haga es-
fuerzos que no se dan de manerade
manera espontanea”, recomenddé.

“La geopolitica juega. Entonces,
posiblemente haya restricciones,
temores o frenos para tener lazos
comerciales con paises asiiticos,
porque el socio principal que es

Estados Unidos, no ve con buenos
ojos algunas de estas relaciones.

Sin embargo, Asia es muy grande.
Esta la India, que esta creciendo
muchisimo. Esta Japén, que siem-
pre ha sido un socio comercial im-
portante de México. Y en ese senti-
do, creo que no todo es comercio.”

Mias alla de las relaciones comer-
ciales, también se pueden tener
socios fiables en areas de investi-
gacién y desarrollo, consideré el
investigador. Por ejemplo, México
puede producir vacunas y en el
mismo sector hay otros paises que
destacan como Brasil, Argentina
y Cuba.

“Puede haber acuerdos de in-
novacién, de patentes. Esas son
areas en las que los paises pueden
incursionar y eso no es un tratado
de libre comercio (...) hay que pen-
sar fuera de la caja.”

Sobre la dimensién de los recur-
sos publicos necesarios para que
la inversién publica pueda atraer
también a privados —esto en un
contexto en que hasta agosto el
gasto de capital acumula una caida
de 33. 7 por ciento en México— el
economista apunté que los parcos
margenes fiscales obligan a ver
otras alternativas.

“No es un problema sélo de
México, todos los paises en desa-
rrollo tienen escasez de recursos.
Entonces la respuesta no esta en
poner mucho dinero, porquenolo
tenemos, sino en una combinacion
de politicas que pueden dar para
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si generar un cambio en la matriz
productiva”, apunté.

En los dltimos tres sexenios
varias iniciativas sobre industria-
lizacion se han levantado, prime-
ro con las Zonas Econdémicas del
Bienestar, proyecto que con varios
saltos se volvié los Polos de Desa-
rrollo para el Bienestar, que ahora
se recuperan en el Plan México.

Al respecto, se pregunté a Mar-
tinez cémo lograr una continuidad
en las politicas de desarrollo mas
alla de los cambios de gobierno.

Martinez Piva respondié que la
politica ptblica de largo aliento no
puede depender sélo del gobier-
no ni del Estado, porque “por su
naturaleza, sobre todo en paises
democraticos, cambia”, sino de in-
corporar a otros actores que tienen
visiones de largo plazo, como la so-
ciedad civil y la academia. Agregé
que un buen ejemplo de este enfo-
que se encuentra en las politicas de
chistery ahi México tiene una gran
experiencia.

Mas alla de lo que puede hacer
el pais, con lainiciativa dela actual
administracion para atraer al sec-
tor privado a través del Plan Méxi-

co, el funcionario de Cepal reiteré
que actualmente la incertidumbre
anivel global refuerzalaimportan-
cia de que tanto los productores
nacionales como los mismos con-
sumidores y la sociedad sepan que
el pais busca determinar su proyec-
to de desarrollo més alld de lo que
pase fuera de sus fronteras.

Sobre todo porque el “mundo
de la incertidumbre”, como lo lla-
ma Martinez Piva, se impuso. El
primer cisma, “la crisis financiera
de 2008 fue un bafio de realidad
para el mundo cuando hasta ese
momento se decfa: los mercados se
autorregulan, que el Estado no in-
tervenga, o sea, eran la aplicacién
estricta del Consenso de Wash-
ington. En 2008 hubo una crisis
financiera provocada precisamen-
te por la liberalizacién financiera.
Entonces, los mercados no se au-
torregularon y tuvo que entrar el
Estado al rescate.

Esto se reflejé en el desconten-
to de las clases medias de paises
desarrollados que notaron que sus
ingresos se habian estancadoy, con
ello, “los centros de pensamiento
mas importantes en Estados Uni-
dosy en Europa comienzan a decir
abiertamente: la globalizacién no
nos funciona, no nos sirve.

“Eso empieza en 2015. Creo que
estamos en el ojo del huracan, no
sabemos todavia cuidndo va a ter-
minar ni para dénde vamos, sola-
mente sabemos que las cosas como
las conociamos estan cambiando.”
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< Jorge Mario Martinez Piva
considera que la inversion
extranjera directa que fluye
hacia México va bien.

Foto @JMMartinezPiva



